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Corporations often defend against criminal accusations by 
asserting that the wrongful actions of their representatives were 
arbitrary and contrary to the company’s established policies. 
They claim that despite implementing all reasonable preventative 
measures, the representative's criminal conduct violated the 
corporation's internal regulations. This raises a pivotal issue for 
judicial authorities, that is, whether these preventative measures 
influence corporate criminal responsibility if the corporation's 
claim is valid. This research, employing a descriptive-analytical 
method and a comparative approach, seeks to elucidate and 
analyze this issue. The findings reveal diverse approaches across 
different legal systems. While some legal systems recognize the 
significance of these measures, others do not address them, 
resulting in ambiguous interpretations. The study identifies four 
main legal consequences of establishing such measures: negation 
of vicarious (responsibility) liability, avoidance of criminal 
responsibility, mitigation of punishment, and the potential for 
agreements to suspend prosecution of corporations. An analysis 
of Iran's legal system suggests that, despite legal ambiguities, 
effective corporate monitoring and control over representatives' 
behavior can mitigate corporate punishment or persuade 
prosecutors to issue an agreement to suspend prosecution. 
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 �&���"!�"2 B�'��C�  
 �D��E�' � �7�- @F   

 ��C��
 GH� I�J K�7�  
 ���7� �> B��L� � *���-

�����M�. 

$�7� =� ��� ������ �N &> ����� B�'�� � �> &����' �� �C��
 I�H�� &- � �"'� ���- &- 6�� O�� �
6-�� %����M� ���7� ���P' � &������J �"6�� �06�� ���> 6-�� �#- . .&> QC�� �> ����� �$�� ����� 

 �� �>�� �� ��� =� .�"!�"2 .��> �=R B�'��C� �C��
 GH� &��N&> ��-��C %����M� �&�,>  �> ���
6�� ���- &��'�/' .���7� &> B���S' 6-�� �#J�� �$��C T�� . O�� ��'"�� B�'��' &- ����2 �

�UC &���' �N �> ��'� ���� �> .�"VW  &X ��-?' B�'��C� ��$�� O�� 6YZ [�7 �� &- 6�� O�� �
����� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' . %�"� &> � ���> .��>��- K�� =� &- ]0�12 O��Z� "�\ 

#Y  Q>��' =� ���\��� �> ��#"&��H>��- � &#+,' O�� ^"#Y  &> �6�� &�7�� @��!� ��"S_  .������ � .
'� �=���2 . &- 6�� �N `"�Y  O�� 3/"����L� �0]��2 &> 5��2 �� �C��
 . 
�7 �� .�
�� `��a 
b�"���M ��� .'��C� O�� &> �� ���� ���J �C��
 �$��C ��J��7 &> ����N =� �J�> I�c�J� B����� ��� .

 	"� �!�� �UE>�� ��O  ���>  Qd�'���- e�H � B���  �� ���N ������ &/"�� �� � ���&4�0 � ���>� =� .
���� ���C . 6�� ��� ��> � �'��C� O"�X B�SV� �> &- ��M$ �V� ���XB��S$ ��� ��-�� �> &��J =� 

H  �$��C *�M� �.�\"- 6"4�+,' f�\��� ���>�"� 6"4�+,' g"�E  `"#E  ���C ���Z � B�=�/' h"\
.�\"- . ����� �C��
 ��L� ^"#Y  ��&> �L� '� ��� �#$� ij� ������C 6
��Z ����7 '� ���  � B��L� 

 ��C�7�� .�0���� =� ���> �� �C��
 GH� B�=�/' ]0�- �� �� �����M� ���7� �> 6-�� k�Vl' *���-
6,��� �Vl' �g"�E  `"#E  ����' .7� O"�mM0 &> 6"4�+,' =� �C��
 I�H�� 6n��> �����' �$��C `

����� �����C &�� B�'��C� O�� ������.  
 

������ :�MY' ��!���� o.��!>�> ���'= �g��=) 1403 .(�4���- � � ��L� .�0��-�=�� �"VW  ��"S_  3E4�_' �> �Vl'  .�\"- 6"4�+,'
�C��
 GH�� � .�\"- 
��
 B�E4�_' �������� �54) 2( �533 -515�   
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1 .�����  

���% .�"�� �� �$�M��� ����= B�����d � �'�M$ 6���J ��4�' �C��
 I�H�� .�\"- 6"4�+,' 
4�E7 =� ���� Q��/7 gC�E�' &- ��> ���'"6�� ���C *�SC� ���' I�H�� O�� 67 .��L� �0. �C��
 

�� � =��7 =� s2 �	"�"g �0. ���",> 6���� �� .�0���7� �>��> �� �� �C��
 I�H�� &- ���7��?2 
 ���J ����C TC�� � ������> &M-�Y' 	"' &>���- ��#  *�+,' �.�\"- t�Y4 &> . &- �#Z� &#+,' �'�

��L� O��  &���' �N �> �0����>J =��
� 6�� g���' �0�� O�7�� �&> o��> 6-�� .��-�_ �Y� . &- 
 �� .�\"- .�0���� 6��Md � ���- u"�\  ���!�� =� �� �a�J �C��
 I�H�� ����> ^��  �> ����>

 *�M$� �"c�  ���� I�H�� �> ��� �-�.  
�L��& ��=���2���- &n��� ���0��"E' �^��' O�� ^
 .����� �� � ' &- ���� ��� �N  �� �� �� �0

��� .�� &��� .������ ���  	"� �H���  t�Y4 &> &- *�� ����B���L� � i"��,'�"j .�\"- 6"4�+,' 
� C����� �16��  . �C����� v"
 �N =� �� B���L� O��'� ��'��.�\"- 6"4�+,' =��
� &-   

 �!�� �cH� ^M$ .��> .�\"- hZ� ��"�"2 B�SV� &> w��' �� �C��
 GH�'� ����  
(Hallevy, 2012: 18-22) .^>��' ��� =� ��W  �> ��� ������ ������ �0.�\,#7  &� �� �C��
 GH� �

&> 4�"^ &- ���-��- ^M$ &> 6�� �6�� ��� ���� 6-�� x��J &��'�/' ����� =� &- ���_J � �"c�  
 ��#  *�+,''� ���-. 

i�' � �Ok�C����� .�\"- 6"4�+,' B���L� B��S$ �C��
 I�H��  ��L� =� ���3 6"4�+,' 
��>�"� .�\"-�2��L� 3�'�7��- � 
�7�' 6"4�+,' 3��L� � 3&����!���>��> .4 ���7� �B���L� O�� �� 

�� �0��J �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' g��' ����' g,
 ����-��- =� ��� �� ���' &��'�/' .
 6"4�+,' &- v"
 O�� =� �0������ O�� &�S4����,- &X 6Y  � �_���� &X GH� &> y�,��� ^>�C 

> 6�� �C��
z���' �'� u� �� �!M0 �4� o����� DF�J� i0�  &M0 �� &- 6�� O�� �N � ���
��S' .�0������� 6-�� �"c�  � �_J ��C����� 6"4�+,' �> ��� =��
� �����M� ���7� �?!0� =� � 

X &M0	"��> �0��J ���-��- ^M$ ���'�n�� .  6�� ���\���">��L� � �0. y�,��� .��> �C��
 
> .�\"- 6"4�+,'&> �C��
 I�H�� & �Y�.���- ���\��� �0��"E' O�� =�  ���.  

�> ��O  *�
 B���L� ��C����� .�\"- 6"4�+,' *���� ���> ���,"� �!�� � ��� =� �L� &> � 
����� ��� 6"#>�C .&- 6�� v"
 �N =� ��� O�� 6-�� .�_J B�SV� &> ^��  �> �� �����M� ���7� 

����� ����HM0 6"EC�� �> .����'.M� ����> �"SE  &> � ���  M0 ��3EC�' "6 �0 .�_J =��
� �> ���  �
���-��-> 6-�� ���> ��-�_J &> ^n�C �� . ��� ��
 �{S �' �����C ���' � B���L� O�� ��\' `Sa

&> �� &��'�/' ���7� =� .�"!�"2 .��> �=R B�'��C� ��M  �C��
 GH�  	"� �N �#- &��� � ��"� ��-
���C =� 6$�a� �>����M� ���7� �>��> �� 6-�� ���mM0 ����> ������ �%��> �0��J *�+,' �a�J  . &����

&> ���7� O�� ����� y��$� =� �#Y' 	"� �"J �� &�7�� y�� �� 6-�� B����' T�� �> � �����2 B��Z. 
����2 �� &��M� .��>%^�0  �0. ��"> �����2 �d�C �����'N �� ���#"0 6�� ���- :» O�M' 6-��

����'�/' ���7� .��> 63�> B�'��C� O�� ��� ��
 o�>�� .�\"- 6"4�+,' ��J �������M�   DFJ
�"6�� �0.^ME4������ �> ���P' � 6-�� �#-  �0.���> �N }��Z .«5�6   

                                                           
1. Derivative criminal liability 
2. Vicarious liability 
3. Superior respondeat 
4. Identification theory 
5. United States v. Hilton Hotels Corp. 467 F.2d 1000 (9th Cir. 1972), cert. denied, 409 U.S. 1125 
(1973). 
6. See, e.g., United States v. Twentieth Century Fox Film Corp., 882 F.2d 6 (2d Cir. 1989); United 
States v. Automated Medical Labs., Inc., 770 F.2d 399, 407 (4th Cir, 1985); United States v. Basic 
Constr. Co., 711 F.2d (4th Cir. 1983); United States v. American Radiator & Standard Sanitary 
Corp., 433 F.2d 174, 205 (3d Cir. 1970). 
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&> ��L�'���>  �L� ������ O�� =� 67��& ��=���2��L� �N gC�E�' �  �0.� ��C��
 ����� �0 .
� ��\�' �� ���7�� ]"2 �� �N `7� &- »&>�cY�' � �Vl' .�0��-�=�� e�H �  O"MU  6�� ��7

����C �����M� .���'«� ���' g,
 '� ���� ���?� .�� �> ��-�� ��M��' 6"'��Y' �> �� .��VN  .
 ����� �C��
 ��L� ������ ^"#Y  O"�mM0 � ���N =� u��0 �>��=�� ���VN O�� ��,"X i�7�� ��O  ���> �

� O�� D�0 � ��c�' &- 6�� �����>&Z�  @�� �\"#Y  �#"&��H>��- Q>��' =� ���\��� �> �  �&> .  *�S��
6�� ���> 5��2 . � ���\' ���>� �D�0 O�� &> ^"� .��> �d�
 34��'&\4l' �0 �� B�'��C� O�� =��
� .

�' ��"> ��-)  ��>2( � ���S' sb� � ������ �0 B��\�' .I�cJ �� � � ��L� .�0��-�=�� ]�� 
��- ���C �L� }M_' �� �C��
 GH� .�\"- 6"Ed� �� �4�'� �0�.)  ��>3( ��> 	"� 6���� �� ����X 

 � `���c' �&4��'&��M� �0 B�'��C� O�� .��?��V� =� �� �>>�� �� ��� ��-��� ) ��>4 .1(.4�+,' �"6 
-"�\. �H��I C��
�)  ��>4 .2(.�  *�M�
� �E "g ��  O""E '"��	 -"�\I�H�� O�� ) �> �4 .3(. �� 

��� �0��J ���C ����� ��?!����C .�� ��7.  
  

2.$��%�   �&��'  

2 � &'��'"] w��6�� �N B�
F_Z� =� }"YZ i�7 � `"C� 6J��� ���
�� �0 &> ����  . z��
' gS� i#$ �0 xB�$�d�' =� �7�-�� �� GC��� ������ ��"> &m�N 6��  � &����� ��� �� K�7� 6"#>�C �

�� S�E'�� &/"�� ��#  ����. 6,"� ����,' ��$�C O�� =� 	"� �d�
 K�d�' . �L������ =� ]"2 O���>��>
��>��%x� &���� VW  &X �������M� ���7� �> �C��
 GH� B��L� � *���- *�M$"�. .�\"- 6"4�+,' �> 

 ���>� 6�� .���d ����� �C��
 GH� =� .���c ��,"X��a ���S' � B�'��C� O��  � ��� &n��� 
 sb� � g��E' ����	'&\4l' �0��� }���  �N =��
� . .&> ���1 ���-�  &��N 0"� �u ����' O"���C =� 

 =� �\��E  ����� �C��
 ��L� �� ��"> �Vl' �4���- � � ��L� .�0��-�=������� ���.  
 =� u��0��L� �0�- ���\��� �Z�J �">�E  =� ��0��-�=�� O�� ��"'�� .��> ��C��
 .�� ��� . �J�>

���L �0�C��
 .��"4����� ����' �=�  B�'��C� O��6Y    ����$»xD��E�' � �7�- @F 1 GH� 
�C��
«�� =� .�"!�"2 .��> n�����M� i ��� ���'� ���-. ����' �!�� �UE> ��BR�  �Y�' �����'N %

 .���� �� �N �"��b�� � �"4����»&'���> �0 O"MU  6�� ������C ���'�������M� .«2 '� ����� . ����C
���,#!�� %���3 �� B�'��C� O�� »���& �0.�7�- «4 ��� y�� �� =� y����� .��> ��?!'��6�� ���- . .

 	"� ���' �J�> ��'� ���  ����' ������$ »*�ME' �a�"�
� B�'��C� .����«5 &- ��- &L
F' �� 
&> ��L�' �0������C %=�
 �� &>��' i"0�\' �> ���\' O�� {#J =� .�"��#� 6�� ��� �����"2.6 O�� �� 

 �������&>  B��S$ =� �� N g4�_' ���> i�7 � �F_Z� O�� 6"0�' z�� ��L�'» .�0��-�=�� .����
�������M� �> �Vl' �4���- � � ��L� « ���\���'� ���.  

 �F_Z� O�� h��E  ��'� ���  &- 6\� » QC�� �� B�'��C� O��&'���> �0 � Q'�� .{J �'� �0 .
 �� �#-�n	� ��� � ��� y�� �� k�_J Qd��' ������� =� s2 �6-�� &- &> ��L�' K�C� =� .�"!�"2 

 ���� &> ��J ���'=�� ���J�� �� ��N h�- �� Q��,  �� �4�M�
� in���'� �����« .&>  O"�X �� �QC��
 ���-����0�7 ��'=��6�� �����C {>��d 6��$� &> ��E  � �CFJ� .�0���7� 
��' i-�
 �7$� o i

                                                           
1. Due Diligence 
2. Compliance Programs 
3. Bribery Act 2010 
4. Adequate Procedure 
5. Reasonable Precaution 
6. See: Australian Law Reform Commission (ALRC).Corporate Criminal Responsibility, April 
2020, P 260 

7. See: United States Sentencing Commission, Guidelines Manual, § 8B2.1.a, (Nov. 2018), P 517 
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 =� &_>�d O�� &���� =�^ME4������ �0 � �"�� &'�� �0 O"���C =� �� ��"� BW�� &$�d�' � }_� �� &- .
 �� �#'>"O ##M4� �� &>O���L�' � @��!� &�7� ��� (Biegelman, 2008: 8-9) .  

 O�� �>��=�� �� .�"#- K�d�'&'���> �0 6-�� &- 6�� �N 	"� ��J D��E�' � �7�- @F  �� 
� .��> ����C 6��$� =� ���"Ma� � �>�� �� ��� =� .�"��#&> ��-��"�  .&>  %����M� 6-�� O�� �� QC��

 =� �VW�' &��N ���> �*�ME' 3��� � �$��C =� �_H  �> � ��-?' �">��  ���� �> ��a�J�"6�� �0 .
6�� ��= &��'�/' .���7� y�� �� &> 6�� ����> 6-�� .xZ �O���>��> ���� D�&'���> � . &- y���'

 6��\- �C�7�� .�0���� *�M� �� 6"7�E' .��> �����J��7 ����C =� 6"ES  &> �� �������M�M�� ��- &�#> o
 O�����3�#M$ 6-��  O"�mM0 � 7��"6 �0 %��4�> .&'���> �>�� �� ��� h�- � .�"!�"2 .��> 

 zF' &- 6��Mc "i �"� 67�� �0��J ���C .(Kowal, 1998: 524) .  
&/"�� �� {S �' k�M�� ����� ��\' �> ����N �d��E  �� ���-��- =� 6-�� �EC�� B���L��� ��� 

 ?j�- �> &m�N &� o6�� 6-�� �EC�� ���#M$ � &������ �$��C ��M0 ���"� ���C �L��' ���> &m�N ����>
6�� ��� &���!� . ���7� &- �"�- ��c  �� ��4�
 &��M� .��>0W"B  �'��� ��O 2"�� �� &> �'���� ^���' 

'� -�� &- *�Z� CFJ�� �� �4���6&'���>   �0���C ����� ��M0 ���� 6"M0� &m�N � >��-��
 & ������ 
0�=�>6�� 6-�� � . �_���� O"�X ������ �0��M�0�. y���'� K�d�' �> y����� =� �0���7�. 

j"����C��� ���P' �>2 "�� �0. �Md�0 W"B �'���  � ���>�=��� 0��H��� 6��� (Muñoz de 

Morales, 2014: 425-426).&> ^Z� O�� 6"M0�   �$��C � ����Z .��N =� .��",> �� &- 6�� .�

6�� ��� }��c  �N &> �����N ����'.  

  
3 . 
) *+�,  ���-�»�,/� ���0�� ! �1)�2� 
�")��!��& « 
�%�� 4���56� ��

�7��8 9:'  

��L� .�0��-�=�� ��,"X I�cJ �� �Y"d�  ��"> =� s2&> ��4���- � �   �L�'� ��� ����� � .
6�� .���d 	"� B�'��C� O�� ��a ���S' &> �4�M�� .&> QC��&>   �L�'� ��� �2�& �0 &- ���,- .��7 .

�C��
 I�H�� .�\"- 6"4�+,' �> �4���- � � ��L� .�0��-�=�� .���� .��?��V� &> ^n�C  �> ����
 ��M0���� �0�L� �����7�a &- 6�� ������ �� .�\"- 6"4�+,' B��j"�C����� ��C��
 GH� k�

 �N �> 	"� ����'=�� 6"4�+,' 3��L� ����'-W "� 6-�� .�_J =��
� ��E� o������ &> ����$ .����' 
�������M� =� 	��M�' � ^��,' .  

 � �EC�� ��"0�' .���� �C��
 GH� &- �����> O�� �> ������ �� �0 ����> �"SE  &>����� � .
� =� ^��,' `��a =� &- 6�� ��J .�U$�0���J�� ��"6�� �0 �&#,#� g ��'�  ... ��"�
 I�H�� ���7�

 6���0 I�J ���� � 6M� &> ��'� ��- .���'=  O�� ���� ���"�
 I�H�� &-���J�� ���C '� �"��� �
�' ���- �� ��J 6���7  ���7� ���� ��L��� �� ����� `>�_' � ����?�'� ���-.  O���>��>Mc "i �"� �� .

 O"M0 &> �L� �> ���> 	"� �C��
 GH� ���S� �� ���> ��/' I�cJ�0���J�� %���� � &��'�/' .
 �d�7 �>��> �&��N &� o���> �C��
 GH� ^��,'j �� ���-��- =� �J�> �� &M0 ���7� ��� ^>�C�"

&> 4	�'��- ���M#C =�Y' �� 6-�� �"c�  &���'�$ .��- �$�� �> � 6,��� 6-�� ���7� 3 . &��N &/"��
 B�'��C� ���� [�7 �� ��C��
 GH� .��> ��  .�\"- 6"4�+,' O�7�� �L� �� ������ �� �0 `7�

 ���� =� .�"!�"2 .��> �7�-�� "& ?2��6,"�  .�> ��O  *�
 &- ��S� �#"4� ���  O�� ��L� �0 �C��
 .
��0� .�� ��J O"���C �� �� B�'��C� O�� �  ��- �$���' �� .  

O�� ���7��' &- ����- ������ 	"� .�!�� �0��� &> ������ =� &#M� '� ���  ����� ^�R� O�� &> 
��- : &���� 6,H�6-�� �0 O"�X .��?��V� &> i#$ �> �&'���> �0 �� .�"!��� �� g"�E  *�M�
� �> ��

 ��J ���'=�� xh#�H' ��_� �� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� .���� 6�� .� R�> �	"!�� �����N
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J 6��� ��0��(Walsh & Pyrich, 1995: 678).&> &��N ���   �L�'� ��� =� .�Z���Z .�"!�"2 
 ����-��- in��� �'�M &> ���1 �O���= ��_� ���-��- ^M$ ��6�� O�M'�"j  .O��=�  ��>� ���  &> �

@F  �0 ���� y�� �� =� .�"��#� .��> 6-�� .&> QC��`#_' 6"4�+,' &> u��	� .��"E' 1> ��  �
 ^"MY  6-��'� ��- QC�� �> `S_�' � �����,2 .�\"- 
��
 �� &- � 6,"(Huff, 1996: 1281) .

 g��' ��"4�+,' O"�X &��N OMd'� ��� 6-�� �0 @��	� =� �.�\"- 6"4�+,' =� y����� D�0 �> �
 .�0���� &> �������M� � ���-��- in����UCh#H�' &"S�  �� ���J� &> ��J � ��=�� K���'� �� ���C� 

���- . �������M� O�� 3��'�/' ���7� =� .�\"- 64��$ ��!��� &��N &/"��>� �SJ ��'�/' � ����' 
���' ��0��J �C�> B�=�/' ���> .��",>.  

 ��������=�> =� i$� �C��
 I�H�� B�=�/' D��0� �> ������ O�� &- 6�� O�� ��� ^"4�
 ����� 6�>�_' 	"� �0��	� � .���2=�>&-��X� =� u  �� .���� &> `���  ��Vl' O"�X &'���> �0 �� &>

>�� D�0 &> &/"�� �� � ���� ���-��- {��  �>�� �� in��� ]0�- �� .�"!M�X �"VW  ��J 3
 ^M$ 3'�� i���� O�� =� �������=�>'� �����2 (Kowal, 1998: 520). �> ��	7� ���#M$ �>��=�� �O�� 

 ������� gS� 6-�� �EC����&� �0� �� . ��� y�'� ��� . =� ���� �>�� �� ��� ��� O���>��>
���J ��0�7 ���' ���> 6-�� �� &��'�/' ���'=�� �UC ��'� ����  O""E  �> �0���� 6��Md .

 6"Ed� �FZ� &> �g����'��� �=��- �\�� .�Vl' ]�� 6-�� .���2=�> �� � �=���b>  . &��  O"�mM0
�
 GH� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� &> Q"_' k�C��
 I�H�� u"�\  .��> �� ����'� �C�

 i0��7 �a�J k�C��
 I�H�� =� ����C'� ���N . ��J h���� ��/�� �� &- ��-�� {�7 	"� &'��� ��
 &���' 6"'�/' g,X�> �> ����� �\"- 
��Y��� � ���- �0� �-'� ��� .O��=�  K�d�' O�� ��&> �Y� .

���� 
�S_�� 	"� B�=�/' �0��	� D�0 �> .  
 =� s2 ������E' �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' ���> ��>�"� �> �"-W  �> �!�� �J�> �^>��' ��

����� ���� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� &> &��  .��> �#"4� ������M� .�_J B�SV� . �� �� ���� O��
 ����� &4�� O�� &> ��-?' ������ ^�R�'� ���- : ���- ����� .��> &���� 6,H�6-�� �0 .���� &> 

 �4���- � � ��L� .�0��-�=��'� ���  &> ��� �0 ����/�� &> .=�"� � �� ^���' 	"� .�!�� .
����� ���� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' �> B�'��C� O�� .��?��V� . � O"���C &��N ����'

^ME4������ �0 .��	4� ��N &- ��� g��c  &> .6-�� �0 .���� � O���  &> h#�' �� ���>&' �0 .
��- � ��L�.  

 � ��>�"� .�\"- 6"4�+,' B���L� ��\' &��N ���-W "� �6-�� &���� �> �� �0 *�
 �>��> �� �
&> �� .� �Vl' � .�C ������=�> ^'�$ ����� 6"4�+,' �����M� ���7� 6��� �0��J ���M0 .� &>O���E'  &- 

6-�� �0 &���� &> i#$ �> �0"� X"	 ���N 6"4�+,' ��� =� ��  �0�M�� ��- *���- � B��L� �
6H� �"&��� �  *�ME' �������M� �> .'� ����� (Op.Cit: 1275) �&-��X ����� '� ����� [�7 �� 

6��� ��0��H� 6"4�+,' =� �ZFJ .��> �0�� �"0 �6-�� �������M� =� ��� {��  ��� y�� �� .  
 &- 6�� �N ����- ������ �N &> ���� O�� &- �'�� ^"4�&X �,> 6-�� �0 ��c' D�0 �> �

 g"�E  =� ����'�	� ���^C��
 �0 u� =� ��&'���> �� �4���- � � ��L� &> B��Z ���� &> ����M� 
 o������&> �Y�. &- �#M$ &��� �� ����� �""P  �"0 6-�� �0 ���� ��/�� (ALRC, 2020: 266) .

����"&/J ��-�� ��'�/' &> .��	>� .�_$� ������� O�� ��MV ���   ��N &> ^��  �> �  ��> �0��
��0� ��#� &��' �� ��J ����C DFJ .�0���7� .&> ���1 .�0��"E' &��N &n��� ��� O�� =��
� 6�� 

 � ������� ��"�J� �� �� B�'��C� O�� D�Z�� =� GH�' � }d�� .���c  � ���S� �7�- 	"� �0��-�=��
6-�� �0 ���C M�� �0� . �'��\' ���>� O��'� ���� &>  ����C *�!�X =� ��-�� ��'�/' �J�> ���7 

                                                           
1. Strict liability 
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��� �/�' . ��c  ��F- �4�' ��,7 in��� ����' �in��� �J�> �� &��N OMd>� c� "� �� 6-�� .
 	"� �����M� {��  ��� y�� �� [�7�
 �  .j"EC���&> �  �L�'� ��� (OECD, 2015: 48) .�> ��F$ 

&'���> O"�X .���� D�	� 3��	0 ^"MY  �O�� ��06-�� �> �  =�' &> �� ���N 6�� O�M' uX�- .�0
 �����> �!�,����)Wellner, 2005: 527.(  

 B������ O�� &> 5��2 �� '� ��� �� �-?�' �� � ���  . ��"�J� �� ���'� O�� &���� *����?!����C 
 ��#�R� �> ��> �  ���� ���C&#M�=� K�7� O�� ��>��- �I�J i���� �J�> *�M$� �� .�"!�H�  ���Y' ��

��- ���� �N �> � �n������ � �=�� .�> ��F$ �=R B�'��C� &M0 &- ��-�� B�=�/' ��!�� D�a =� �O�� 
 ���� �$��C �> ������ �>�� �� ��� =� .�"!�"2 6�� .�!�� ��� � ������ ��/�� &> ��]�=�� ?2�� .

 	"� ��� =� �������=�> &���> &> ��
 � 6,"� ���HM0 	"�M�� ���  67��?2 �� �N . ^"MY  &��N OMd
 ���!��- �> �\"->� ���� .���= �
 �  	"� �� B�=�/' �$�M��� � �CFJ� �V� &E'�� 6Y  K�E�4� ���C 

'� �0� (Walsh & Pyrich, 1995: 677) .  
��M0 ��a ��� ��"> &-���� y���' Q>��' ^>�C ����� &- 6�� �E>��' =� ��� ���  6-�� �� 

� O�� =��
� 6�� ������ �N &> B�"$�7'� ��� . �#M$ 3��� &> K�7� O�� B�SV� �� ������ � �������
6-�� �0 ���C ��J �L� zF' �� �#M$ &��� �y���' Q>��' �> [��E  B��Z �� � &���� �L� 	"� 

��� ��0��J . ����M� .���� `��a =� �O"���C =� ���\���f�� ���'� �?4&'���> �0 ���� �&a�>�' .
�0��H� 6��� (Kowal, 1998: 525). �
�7 g4�_' �> ��	7� '� ���  6��� ����$ E'"�0�� =��
� .

 �B�"$�7� O������' &> �.�!�� ����C �0 *�
 �� ^'�- �  � 6�� ��� � O"�X &- 6��� ��L��� ���S
 ����> �����J�> �=R �!�H2 =� ��/�� ��> �� � ����'(ALRC, 2020: 262).   

 &���� OMd���-�   � �0��M�0�E'"�0�� �� 	"� ������7 .��L� �0 =��
� 6�� h#�H' �C��
 .
 B�"$�7� O����_' ��� �6�� g���' &- &> ����$ ���� �L��' ��!4� � &��M� ��L� �0 	"� �C��
 .

��"� ���C .&#M�=� i�' � �O ����J���2 �4���- � � ��L� .�0��-�=�� �Z��$ O""E  &> &- .����� 
'� ��� �� &> ��- ����� O"���C � ����� O :h4� (^ME4������ �0o����'N B�=�/' O""E  .1y  ( *�Z�

o���,#!�� ���� ����C .�M�0��2�  ( ���')5(31o�"��b�� .�\"- ����C 3B  ( ���'6 � 7 ��'�7 
o �"4���� �C��
 I�H�� .���� 6"4�+,'4�  ( ���'j"M��� &> Q��� �"4����� ��"E' &> ����' �

&'���> 0� ����C =� 6"ES  .AS 3806.5 �J�> �L��& ��=���2 	"� i�' � �O &> �� �'N��- &'���> �Z��$ 
����M� h"Z�  ��= ��� :ou,�� �>��=�� ��/�� &> =�"�6o�CFJ� ����' ���� 7 ��=�'N &'���> ���� 

og���'8 ��� =���� .@�� �0 .0� @��	� ��*���- �0o������ � �#J�� .9 ��� =���� .���-* �0 .
��'=�� ��� �� �CFJ� .�U7 � ���'=��10 (Adán Nieto, 2014: 348).  

 &���� O""E  6�� ���\�C�"��� �6�� �C��
 GH� D��E�' � �7�- @F  *��E' .	"X &X 
 ��>�� �� ��� 6"0�' &> &�,>@�� �0 B����Y' g,
 �6-�� 6"4�E7 I�J %=�
 � ������' .

 ��> �0��J B��\�' ������2(Adán Nieto, 2014: 335) . �����M� ��	"' �0 6�� ����> O"�mM0
 ]�� � &���� 6-�� �> .���"> w�S ����Y'. �  �� .���$ ��� ��L��� ����> '� ��� ���e�H � �">��  

 &�� 	"� �� B�'��C� �> *���- � B��L� .��>����,� �  &- .�
 �  o�>�� .'� ���  {��  ��� y�� �� 

                                                           
1. Federal Sentencing Guidelines, 2018, S 8B2.1 
2. Guidance for section 9 of the Bribery Act 2010 
3. Spanish Organic Law 10/1995, Penal Code. (Lo 1/2015) S 31 
4. Italian Legislative Decree on Administrative Liability of Legal Persons, 2001, SS 6-7 
5. Australian Standard on Compliance Programs (AS 3806-2006). 
6. Risk assessment. 
7. Ethics code of conduct 
8. Appropriate training program 
9. Reporting methods, internal controls, and procedures 
10. Tone at the top 
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 �������M� =� ���4�$� &S � �� ������' .R�> ��_� �� ���'� ���- ��#  &'���> .�'���-�� �> . 
(Beviá, 2014: 228) . �J�> �&�S4���L� �0 6-�� ��"�J� �� �� ���'� O�� 	"� ��4�
 O"�X �� �C��
 .

 ���C'� ��0� &> ������ �> �  &4�� � ��S�E' .>� 0�������� B�SV� &> �� ��J � . �> &- �$�d�'
4�H'6\ �06�� ���> ���M0 	"� �� . ����7 B��Z �� &- 6�� �-e ����� 	"� ����2 ��^C��
 �0 u� .

 ����-��- �> �M�,' � `"C� B��L� ����' ��Vl' &'���>M�� ���  ��
 �� �cC�� B�'��C� O"�X &> ����$ 
 67�� �L� �� 	"� B�=�/' h"\H  ^'�$(Huff, 1996: 1285).  

 

4.  
) *+�,  <�=�>�»�&�,/� ���0�� ! �1)�2� 
�")��!� «�� 
�%�� 4���56� 

�7��8 9:'   

��M0 ��a ��� ��"> &-��L� �0 �> �Vl' *���- � B��L� *�M$x� &- &#+,' O�� �> &����' �� �C��
 .
 �a �� .�
�� �",' ����� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' �> .�"VW  &X �����M� ���7������ ��� .

�0�7 ���� ���N =� �J�> ��� &#���' ��-�� �7�� �� 6-�� �� ����C =� 6"ES  x�'� ����� . �UE>
 O"�X B�SV� �!��&'���> �0 �� ��&> ����$ ��J O"���C �� I�J �$�7� 2"] >"��- ��� ��� . �!�� �0���

 ��� =� .�"!�"2 .��> �C��
 GH� B�'��C� =��
� 	"�y�� �� �&�7� �� &> ����$ h"\H  .��> �#'�$ 
B�=�/' ���C �L��' g"�E  `"#E  �� '� ��0� . ��-?' .�0������ =� u��0 �&'��� ��&> 6C� O""S  

�� �0��J.  
  
4 .1 . �,/� ���0�� ! �1)�2� 
�")��!��&�� ��?�@ A !� B��C �0���� 4���56� D��)    

�� �� ��� ����� � .��' O-� =��
� &> w��' I�H�� 6"'�/' B�SV� �.�\"- 
��
 �$��C �>��> �>
6�� . ��-�� O�� �C��
 I�H�� in��� ��&> _����' ����"> ��M� �����C �������M� 3  6"#E7 &> � �>��

'� ��� .&> i$=�' �V� �>�� �� ��� ��-�� �> 6-�� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� B�SV� ��J�>   ���?�
 �C��
 GH� &> �����C %����M� =� .�\"- 6"4�+,' .�,  =� Q��' �'� ���. �"VW  ���>� ���> O�� �� 

 %��' ��\' sb� � ��� ����> ��>�"� .�\"- 6"4�+,' �Z��$ �> B�'��C� O��143 B�=�/' ����C 
 �'F���=��O 
"v ^"#Y  '� ���.  

 ���> &- 6�� �_���� ��M0 ��>�"� .�\"- 6"4�+,' ��-�� =� ��L�'7� >�'"O ���C�> O"7�a 
 �� .��' ^$�7 ���7� ����> �  ���>��- ��#  *�+,' kGH� .�_J �� �"c�  =� h��-)  ��S/��1395 :

194( . =� u��064�� �0 O��> �� GH�' ���-�� ��C��
 I�H�� &> .�\"- 6"4�+,' y�,��� .��> �
 O""E  ��L�'���M� ��� &- i�' � �O ���N B��S$ ���=�  : ������C �������M� =� ��� {��  ��>	' ���

6-�� ���-��- �� �����'��� QC�� 1���> �����M� �'��H��� B���"�J� 3_"
 �� &��'�/' ���7� o2 o
6-�� ��� &> ���7� y�� ��3�� D�a =� �4 �� &> y�,
�N 5 �cC �> g� �' o��� QC�� ������ Q\� &> 

6-��6�N Q7��' .����� �� �� 7��- ��� y�� �� &> B���S'  .  
' .���"2 ���� B�SV� 	"� ��-�� O�� ��a .��S' &- 6�� �>�� �� ���7� � �C��
 GH� ��"

��"� ���C 6-�� &> �����M� =� 6"4�+,' *����� u,M�,' . &- 6�� ��-�� O�� ���� �>'� ���  
� [�7��,� ��!�� .�����M� �cC  �>6-�� �cC��- ���M#C &��' ��  . O�� ����7 B��Z �� O���>��>

                                                           
1. By Corporation’s Legal Representatives/Directors/Officers or Employees 
2. Within the Scope of Employment/Duties/Activities/Authorities 
3. In Corporation’s Name 
4. On Corporation’s Behalf 
5. On Corporation’s Account 
6. Intent to Benefit the Corporation 
7. In Corporation’s Interest 
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��S' ���� �> ��� O�� ��"' �a�S �� ��S� � {���� ^"MY  .��> ��"��  ���>�"� .�\"- 6"4�+,' �
6��� �0��H� ���� �C��
 GH� �> �\"- . ���S' O"M0 &> ������ �>'� ���  B�SV� &- ��- �$�� 

 ���� �N B�SV� =� Q��' � �0� ���C �"VW  6Y  �� ��-�� O�� 6�� O�M' �4���- � � ��L� .�0��-�=��
&-��X&- 6�� �N �!����M� B�'��C� O�� 6�� ���> ������ O"���C =� 6"ES  �> 6-�� ����� � �cC . 

 �� ��-?' %����,H�"O��>  ������ �0u",�"k> ���M�J�� 6-�� %����2 �� ������'N .1 %����2 � 
]���> 6-��2����- ��_'  . &> �d�C u",�"k> 6-�� %����2 ��0W"B  &\c�' �  ��� �=��� &'���> �0 .

x6���  �d3E  �� �� 6-��  ����'��- ��N &���� O""&> ���- ^M$ 6-�� &> ������ Q\� ��L�'  �� ���
�"J���"� �L� �� .4��- ���' �d�C 	"� ]���> 6-�� %����2 ��  :» �>��> �� 6�� O�M' 6-��

 �> ���P' &- �������M� =� ���0���7�^ME4������ �0 � �"6�� �0 }��Z .6-�� ��� o��- ��"2 6"4�+,' �
�> ��O  *�
  O"�X ����^ME4������ �0 � �"6�� �0 ��'� ����  QC�� �� �����M� ��N &���� O""E  ��  &>

�"J �� ���- ^M$ 6-�� Q\�����> �V� ���� «.5  

 3��� �� ��N O�� ���Z gC�E�'�UC �J�> �����'N ���L��& ��=���2 ����- @F  ���\' =�� .
 &�S4� � ���� ���S,�U'" ̀�  w�� �� =� .»\� �cC6-�� &> ������ Q « �» 3_"
 �� ��� y�� ��
�'��H��� B���"�J� «��0� &n��� �C��
 ��L� O�� �� . ������M� ��0e �cC ��� ������ O�� `Sa�S'� 

�> �cC Q\� ���� �> ���P' �6-�� &> ��"6�� �0 ����> ��>	' 6-�� �#M$ 3��� � '� ���  y�,��� �� 
_' �� ���0����  �C��
 GH� &> ���7���- �� .&>  ���' QC���UC &> �&4�� ���� ���- �� ���,��> ��

 ���- ^M$ 6-�� ��Md �� }��Z D��0� ��S�"2 �cC &> �����M� ��N &- ��- &��  	"� K�d�' O��
 6,"� ���C�> �� O�� ��"' �a�S �� �� 6��(Huff, 1996: 1288-1289).   

 ]/�� �� �����_"
3�����M� B���"�J� � &> &��  	"�  .���d �� �4���- � � ��L� .�0��-�=�
'� ����� .� &>O��Y�  6-�� ��� &- &> ��a ���- .���7�2 .���7� 6"$��M' �> ��Md �� }��Z &> 
 *�M�
�  =��� '� ���  ���7� O�� y�� �� &��'�/' DFJ &- �� �"6�� �0 �6�� 6-�� .�0����� � 

��- ��#  ��'��- ^M$ =�/' %���Y' =� ���J .' O�� K�d�&> ���1 ���-��- =� ��� &- ��4�
 �� 
��� �2�& �����' KFa� ���> �4�$� &S � B���S' &��'�/' .���7� &> �'� �=����> �0��J 6"M0� 	n�
 � .

 6-�� &- ���S� ���� ]\���� ��/�� .��> ��'��- {��  ���� 67���� �� 6J���2 ��� *��' .��>
,' y�,��� .��> �#"4� ����> �N .���?2 ����� ���� �C��
 GH� &> 6"4�+(Beviá, 2014: 232-3) .

 ��J �'��H��� 3_"
 �� I�J .���7� ��/�� =� �����M� 6"$��M' 	"� u�1#> ��'� ����  �N �!����M� 
6�� ����� ^M$ �C��
 GH� D�a =� �����M� &- ���> (De Smet & Janssens, 2019: 58) . &�S4�

 �6�� ���\���M0 ��a�2 �� &-  �#- B������ ���Z D�Z ���'N ���#"0 6-�� �����S'��>  
�� �0��H� 6-�� .�\"- 6"4�+,' �\� g��' �&��'�/' ���7� �0 6"$��M'6o ���UC ���' &�#> 
 �������M� &��'�/' .�0���7� &> �}'�,  %��� �> �6-�� &���� G"H�  .��>'� �!��&�, *�M$� � 

 ��#  =�/' �� ���N =�/'�"j'� ���-�  O"�"2 {>��� ����' o��- &��  �\#�H' �Z��$ &> ���> �6�
 =� �����M� D��Y�� ��	"' ���'��- � 6-��@�� �0 ���'� � ��- ��/�� *�ME' .2"] >"� O�� y�� �� �


�7�' ���' .��> ���7�.7   

                                                           
1. Basic Construction Corporation 
2. Beusch Corporation 
3. Antitrust 
4. United States v. Basic Constr. Co., 711 F.2d 570, 573 (4th Cir.) cert. denied, 464 U.S. 956 
(1983) 
5. United States v. Beusch, 596 F.2d 871, 878 (9th Cir. 1979) 
6. United States v. Hilton Hotels Corp, 467 F.2d 1000 (9th Cir. 1972) 

7. See: Restatement (Second) of Agency from the USA, year 1985, 228-30 
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 ��N &- ��� 5��2 ]��2 O�� &> ���> ������ g4�_' ��"> =� s2'� ��� ",\  �� �� ��-?' �$��C  �
 %��' ��\'143 
 � � 	"� &> ��-�"J �� 67��  . .�\"- 6"4�+,' ���'= �C��
 GH� ����' O�� `Sa

 ��"2'� ��- �����C %����M� &- »��� &> « ��»6-�� Q7��' .����� �� «��� &��'�/' .���7� g� �' .
� �4�J �N ��\' I�cJ �� �#- � ��� �-e ����' O�� �� ��-?' �"C �� O""S  =� ]"26,"� ����7 = .

 %��' &��N g#_' }"d� 143 O-� �?4 � 6�� ���M� 6"ES  �C����� .�\"- 6"4�+,' B���L� =� 
�� �0��J g,��' 	"� �C��
 GH� &> ���"$ ��_���� �� ������C %����M� ����� � .��' . ��� O���>��>

���	> &��'�/' .���7� y�� �� &> 6�� &���'�$ � &��0��N �����C %����M� �>��> �� 	"� �C��
 GH� 
6��� �0��J 6"4�+,' .�M$ ��� O�� . ���-��- =� ��� {��  &��'�/' ���7� y�� �� ��� ^>��' ��

��� �2�&&> �4� � &> � �����M� ����> �����C %����M� B��L� ����7 ^"4�  y�� �� &> �C��
 GH� QS 
 ���Y' .�M$�"j �'��'� ����.  

�' O�� `Sa &��N �!�� 3��� =� i$� o���> �C��
 GH� �������M� =� ��'�	4 ���> ��� g� �' ���
 K�� =� �� �&"\c ���' �� ^'�$���' ����' ����> ��$ ������M� K�� =� GH� O�� k������M� &����

.��,���� ^"-� ����' ����> I�J ������M�.1 .���7� y�� �� � ������M� 3_"
 =� �����M� ���J 
 �� &��'�/'�=�
 �. �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' g��' ������ &4�Y' h���� �> �a�S �� &- 
 �� �0��H�) ��S��M�a1396 :305 -306( . �">�E  6�� �=R �g4�_' O�� �-e =� s2»��� &> « ��» ��

6-�� Q7��' .����� «��� O""S  � ����>.  
 �Y� �� &> �� �F_Z� �� O��'� ��� .��> �6,H� �",\  `Sa o��- �",\   ���7� &���� =��
� 

 &��'�/'�C��
 GH� ��� &> xZ ����> ��� =� �� ����J ���\��� � �����C %����M� 6���J &> &��  D�
 6��\- �C��
 GH�'� ��- ) ����0�> � ���4�1394 :68(.2 6�� �7�- ��� w�� B�SV� .��> O"�mM0 

�����M� D��0� =� ���  ^�SxC =� �� ���> 6-�� .��> ��E\�' g,- 6-�� g"c� 	"� �E7��' �� ���7�
 ���) ������M0 � .� �� sM�1396 :390-391( . .�0��-�=�� B�SV� �@�!� O�� @��?2 �> 6�� ����>

��> �0��J ��!��� �C�7 ��>�"� 6"4�+,' ��-�� =��
� �� �C��
 GH� �4���- � � ��L�.  
�� B�SV� .��> &- �����> O�� �> ��� �",\  &> �Fn�C ^>��' �� �
�7 w�3L
F' �	"!�� � �cC 

 6��\- �����M�M�� ��-o w�� =��
� .��> &�#> »���> ��� &> « 	"� �C��
 GH� ��� GH�' ���>
6�� ���> .���7� O"�X ��/�� ��0��J . �> ������C %����M� 3��'�/' ���7� ������\���f�� 6M� =� 

� � �#- ��' �> ����N �d��E  �� � &�7�� y�� �� ������' GH� &> �N y�,��� ����> 6-�� 3�>�
&> &��' � ��_�' �C��
  �L�M�� ��� o&-��X ��M#C =� ���J �����M� %���� � 6���J �[�7 O�� �� 

 6�� &�7�� ���C �C��
 GH� %���� � 6���J) �.��>N��c�'1396 :145( .� [�7 O���>��>��,� ��!�� .
 ����O ��M0 	"� �����M� � 6-�� ��"' �^M$ ��  �\��''� ��� .��M0 ��a @��?2 �> 6�� }d�� &-

 %��' ��"C �>��=�� �� �6-�� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� B�SV� ������� O��143 
 � � �V� ���� �
��> �0��J.  

 &> �L� �> �'� ����� .���"> ����HM0 ��>�"� .�\"- 6"4�+,' ���S' �> ��� �",\  ��X�0» ��	4
�2$ �7�$ ���E' &> .��S������C B���S« �M�� ���� ��"� ���C ^M$ zF'  . � O""S  ��!�� �"SE  &>

 �  � 6�� D�$ Q>�  ���7 � �����C B�>�_J �",\ '�!�0�  �> ����' ^"4� &-��. ����� ����S� �N =� �
 ���� 6��4�� �"��\  �!�� �>) ���"�����2 � ���0�>1392 :152( . %��' w��� I�cJ ��143� �� &m�N 	"�  ���>

 ���S�' O0e &>'� ��� 6-�� &> �������� .��> �� �cC �� 6-�� ��� =� �����C %����M� %��\��� �

                                                           
1 .� �����M� ���\' ���> i�7 .��>.z : �.��>N ��c�'1398 :322 -326.  
2 .�"J� y��- �� 6�� ���\� ���  ��-?' ������ �&> ����$ �4�M�
� �"��\  =� ��� � ��� �-ek�����,��� ���H' �",\   y��- O�� 

6�� ���S�.  
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�N =� ]"> .	"X &� �6�� .O��=� &> ��  �L�'� ��� �� 6-�� 6���J � B�'��C� �>��=�� &> �d�C ��	4� 
6�� �����C 60��� �C�7 &�"'= O�� . 

  
4 .2 .� ���0�� ! �1)�2� 
�")��!��& �,/�� ��?�@ ��E= F�G  

��M0 ��a �J�> ��� ��"> &-��L� �0 ��"�J� �� �� �$�7� �C��
 .6-�� �0 ���C ���� ��� &> ������ �> �  
���� ��S' 6"4�+,' =� ��>�� �� ��� =� .�"!�"2 .��> ��J �Vl' � �7�- @F  .&> i$= &m�N ������ 

� ��/�� �� 6-�� �0� �- ���"� ���C �L��' ��,��> � ��� y�� �� =� .�"!�"2 .��> i/,�' .���J�
6�� ���-��- �> �M�,' B��L� . ������ ��/�� &> �� h���� O�� �>�#_' �
 &> 6-�� ��� O���>��>
 ���7� �>��> �� ����� �#"4� ����>�M����� �]-�� � �j�� .1 ���M#C *�+,' ����S� ��S��2 O"���C &> &- 

��� . ������ &'��� ����L� �0. ��L� �� ����' �$��C sb� � ����> K�7� O�� I�cJ �� �C��
 
 ^"#Y  ����� �C��
'� ���.  

 � ��\�' .�Y�� &> �� K�7� O�� h#�H' .�0���-?2�&�7� ��� �J�> &- Q��' �  �!�� �UE> � 
U'" ̀���  . ��Q��' � �O in��� �>��> �� �C��
 GH� �64�
 "#-3��-�� ��'�H�,'  ������ ���'� 
 &> ���-��- =� h#H�' x��7 &���� =� i$� ����� �� B�'��C� O����� �2�& �����' =� �� ���> 4�$� &S � . .��>

 ��> �&��M�5 %��' 7-2 3��M� .�	� ����C ��BR�  �Y�'����'N %2 � �����' ���7� ^>��' �� �� K�7� O�� 
 6-�� ���-��- ����2"] >"�6�� ���- � .� &>O��Y�  *�M$x� &- �'6SC� �0 .��> �D��E�' .

 ��� =� .�"!�"2y�� �� �&�7� �� �0��J .�\"- 6"4�+,' =� 6-�� 6n��> gS� �)�CN�� �"� .��MY' � 

 ������1400 :67( .�> ��F$ �O�� &��M� �0 �� B�"$�7� K�� O�� =� .�!�� .'� ���  � �"4���� O"���C �� 
��- &L
F' 	"� �"��b��.  

 %��' `Sa6 ����C 231� �"4���3 k���-��- � �����' in��� �>��> �� �^�e B�'��C� B�SV� �> 6-�� �
6��� �0��H� ��"4�+,' ��J :1.g���' ������' � ���'=�� .�0�!4� �Vl' .���� � e�H � 4 o2 ( ����

 o��-?' .�0�!4� 6��$� O"MU  .��> � ��L� ����3. {��  � ��L� .�0��-�=�� &�����S��7 T�� 
 o��� y�� �� .��> �����M�4.�a�J %����M� �> *���- *�M$� �� � ��L� ���� ����� �0� �-  . %��'31 

�"��b�� .�\"- ����C5 ���C �C��
 I�H�� ��"�J� �� �� �Z�J B�"$�7� O"�X &>��' � ���S$ �> 	"� 
6�� ���� .�
 ��L� O�� �� �&/"�� �� 	"� �C�6-�� �0 '� �����  .���� �> ^� ��2 �0 k���'=�� .

��>�� ���0� ��J �������M� ���7� =� ���� .�\"- 6"4�+,' =� �'N��-.  
 �>��> �� ���  6-�� &- 6�� ��"Ed� ��� 64�
 ��_� ���-��- � ���"' �����' &��'�/' ���7�

O"��2 '� ���� S' 6"4�+,' =� � ��� ^���' K�7� O�� &>  .�U$� =� ��� ��� O���>��> o��� ��
0"6+ �'��� O0�S' �4���- � � ��L� .�0��-�=�� ��c�� ��=�� B���S' &��'�/' .���7� y�� �� &> 

 6-�� � ��� [�7�� �0 *�
67�� �0��J 6"4�+,'  . &��M� .��>'� ���  ��> &> 3 ���' 3.12 
�"4����� *���7 .�\"- ����C6��- ����� .  

-?' %��' `7� �C��
 I�H�� ���'� �����  &> ���� �����' {��  �>�� �� in��� �> &����' �� 
��>�� �ZFJ 6"4�+,' =� � ���� ^���' K�7� O�� . *���7 .�\"- ����C `Sa &��N g#_' }"d� 

 =� ��� ��"4�������� �0 �� ���7� &> &��  ����� O-� .���� in��� �� �C��
 GH� �"c�  =��
� .

                                                           
1. rogue agent 
2. Model Penal Code Section 2.07(5) 
3. Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 
4. Modelli di organizzazione e di gestione idone, Art. 6(1) 
5. Ley Orgánica 10/1995, Del Código Penal (Lo 1/2015), Art. 31bis (2) 
6. Criminal Code Act 1995 (Cth) S 12.3(3) 
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k����� 64�
 ����M�%������' ���� 1 6��.2 @F  &- ��- B�SV� �C��
 GH� ��� ��d�7 O"�X �� 
 �6�� &���� �>�� �� ��� =� .�"!�"2 .��> �7��E�' � �7�-'� ���� �>�� ���0� 6"4�+,' =�  .*�
 

 &��N .�U$� in��� �>��> �� K�7� O�� 0W"B  �'��� ��> �0��H� ����� �� (Leader-Elliott, 2002: 

317). 

&>  �L�'� ��� .�U$� &- 6�� �N 	"� u"�\  O�� .��S' 0W"B  �'��� &> ����$ ��\�' 	P' 
 &�J��� 6-��'� ���� .O��=�  �#- ����� � 6"�0e ���P' ����� B�M"Mc  &- [�7 O�� @��?2 ��

&> �'� .��> �� �6�� 6-��  ����� �L�'� ��� .7� O"�X ����� &- ��� g��' 	"� &#+,' O"M0 �$�
 .�U$� �>��> �� ��0W"B  �'��� K�M��� ^>�C������  .��>�O *�
  .�����"2 B�
FZ� =� ��� 6�� ���\�

 �� K�7� O�� &- 6�� ����' O�� =� � ���S$ D?
 �"4����� O"���C �FZ� ��","M- @��	� �� D�c�'
 .�U$� =�0W"B  �'����'  ���� (ALRC, 2020: 14). &> i$= ���� �� ������  &-�0e"6 �0 .

��0�6 ����- i-�
 ���J�� � &���"!�"2 B�'��C� &> &��  ������ ���C �!���� �> [��E  �� 6-�� 
'� ����  ���> ��!0�� (ALRC, 2020: 260).  

 �� B�'��C� O�� B�SV� ��> �,- &X &- 6�� O�� ��� 5��2 �N &> ���> &- .�!�� i�' 3#+,'
���$ �����> �0��J  .� I�cJ O�� �� B�
� 	"���& � O"> .��L� �0����� ���� �C��
 . . =� �J�>

 @�� �> �� 
�7 B�'��C� B�SV� �����'N ��Y�' BF�� ����' ����N�UC ���'�������� .3 #Z�� � �O ^"4� 
6�� 6n��> [�7 &> ������ 	"� ����� . &- ���'= �  i��' �.�\"- 
��
 �$��C `Sa���0���. @� &> 

�� �� ����� B�SV� �N B�=�"�'� =� ��,��> � ���� ���C 6n��> [�7 &����> ��'���  . ��> ���- ���E'
 ��'=�"� �4� ����S� &�>�� �C�7 �0���- O"���C �� ��X�0 �i��' �> .���0��� [�7 ^"MY  � B�SV�

6�� �S�E' � `"C� ��"��  . ��"E' �> ������� &��N &/"��»*��E' &�S� &����0 .����'«4 B�SV� &> 
� B�'��C� O�'� �=���2 . 

 ��"��b�� �� �"4����� �C��
 ��L� ����' ��!�� �UE> ^>��' ���a�J 6-�� O�7�� ^\��' �� &4�� � .
 ���C K�7� O�� B�SV� �>�����. � &>O��Y�  &-  B�SV� &> �� ��� &#���' ��-�� ������� ���>�'� ����� � 

 ���C �C��
 GH� ��"�J� �� ���'� O�� &'��� ��'� �"�� B�'��C� .���� B�SV� `��a =� &- 
 ��"E' �> �&���"!�"2»BR�M�
� �=�� «�5�>�� ���0� 6"4�+,' =�  . %��' �� �� ������ O�� �!�� &��M�

)2(7 ���,#!�� ���� ����C '� ��� ��- &L
F'  . &> ��N &"��  .��> ������ O�� �����7�a&4�� � .
 ���������- ��� .=� &#M� &����  K�7� O�� %�MV�� QC�� &- 6�� �>�,��� � ������ 3_>�� �\� 2"��� {��  

6�� ��"�� B�SV� &> ������� . &/"�� ��M�� ���  &-��X ���- ��#  6n��> ^Z� ��\' ���P' �� �N 
 ��� �Z��$ B�SV� &> &- 6�� ������� O�� ���mM0'� �=���2  (ALRC, 2020: 264-265).  

"0�' &> 	"� �!�� ^"4� ����� 6��=�> K�7� O�� 6���= .�0��-�=�� B�SV� .��> ��=R �0��� 
���� ���C �C��
 GH� %�_"� � &_#� 6Y  ��4���- � � ��L� .O��=�  �������� 6S,� &> �6-�� ��

 .��> .���> 6"EC�' =�QM� ��N ^�R� O�� i���  � .�����J�>6��  (Minkes & Minkes, 2008: 

79) .� ��	4� &��N OMd ��S� ��E� ��'�$ �'� u� B�SV� &> ������6SC��' �0 =� .�"!�"2 .��> �=R .
 ��>�� �� ����_�'� � *��E' &> �L� M�� ��� . &�"'= O�� �� B�SV� ��> �""P  &/"�� ��j"&��'� 

��> �0��H�.  

                                                           
1. High managerial agent 
2. Criminal Code Act 1995 (Cth) S 12.3(2)(b) 

3. &> &��N =� ]"> �4���- � � ��L� .�0��-�=�� B�SV� ��C��
 ��L� O�� �� &�S4�  ���Z .��> �S��' ����� y�,Y' K�7� ����$
"�E  `"#E  ���C ��> ��0��J g)�.z : ��>4 .3 .&4��'.(  

4. Beyond all Reasonable Doubt 
5. Balance of Probabilities 
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 �L��' �� �C��
 GH� %����M� ��!��� � 6M� ���> �B�SV� ��> O""E  .��> ���� ������ `Sa
C��� ��� .� &>O��Y�  �����' =� ��� g� �' ��� &- 4�$� &S � %��$ �> &\"�� O�� ����> 6-�� 

 .���� &> ������ �> �  ��> �0��J �C��
 GH�&'���> �0 �� ��J .�\"- 6"4�+,' ����7 �&���"!�"2 .
 I�H�� O�� {��  ��� y�� �� ���= ������ B�SV� &>���'� �.�0��-�=�� &���� �> 6�� . � � ��L� 
����� ����M� &�� ���  � ���S� �'���- 6-�� �4���- . ��_� ���-��- =� ��� &m���X �^>��' ��

�2O"�  ���> �7�-�� B�SV� ���	> &��'�/' .���7� y�� �� &> 6��&'���> �0 ����e�H � .����' &> ���� 
%��$ �> ���� �Z��$ &-��X ���> �0��J ������� � ���O [�7 ���'� �C . B�'��C� ����,>�� �> .�

����� ���� 6-�� . 6�� ��� &�7��?2 �"4���� �C��
 ��L� �� ��-?' ������(Beviá, 2014: 230-

231).  
&> ���-?' ������ &� ��"' =�  �L�'� ���6�� �����J�> .���"> 60��� =� ��� ���� 34��  . �� ��

 6,H� ���� 34��'� ���  �C��
 ���J�� &- 6\� ��BR�  '�Y� in��� &> ���"�� .��> ����'N %
 ��-��&> �Y������ �����C Q���' �> .���M0 .��> .���= %	"!�� �C��
 I�H�� &- 6�� . . O���>��>
 B�'��'�UC���,"� &���' �����X .����� �> ��� K�C� &4�� &> �>�"��� .��> �� .O��=�  &> .=�"� ��

�� ���� �C��
 ��L� O�� �� B�SV� ��> �""P ��� (Ibid: 229). *�
  &��N ���� �� ��L� �0 �C��
 .
 ^'��$ O"�X&-�Y' � �� .M�� ��� 67�� .  

 ���-��- in��� �>��> �� �Vl' �4���- � � ��L� .�0��-�=�� ����7 B�SV� 	"� ��� ������ `Sa
��� �2�& ���' %��$ �> �UC ��J &- 6�� &�7�� ���C ��'� ���� �> �#M$ Q���' =� ��� &>  3M-�Y' .�

��� *�> �C��
 I�H�� .&> �
�7 g4�_' &> �L� �>  �L�'� ��� >� &�� �B�'��C� O�� B�SV� &- 6,"� 
D�Z �L���"� ���C h#H�' 6-�� %��$ �> ������M� 6M� =� . � &>O��Y�  6-�� ���>� &- &4�� � .
 �7�-�S'��>  ���� &'���> �0 i���  ������� &> �� �4���- � � ��L� .��-  ���' &'��� �� ��UC �� ���

��- �L������ ��N ���S� �� ���> �Vl' I�cJ .  
 y�,��� .�0��"E' � I�J B�"$�7� ��"' ^'�E  %�Y� �6��� &��  �N &> ���> &- .�!�� 3���

6�� �C��
 GH� &> .�\"- 6"4�+,' . � 6�� �C����� B���L� K�� =� B���L� O�� &- ���� ��
����M� ���7� =� 6"4�+,' ^���' 6-�� &> ������ w��' �$�7� O"�X ���� �&> �c �} ��?!����C 

6�� .���'= ^>��' �� �'�  ���-��- �EM� B�'��C� &> �L� �> .�\"- 6"4�+,' &-)Q"M/  3��L� ( ��
 6-�� ���'=�� ��0�7)���'=�� 6"4�+,' 3��L� ( =��
�'� ��� .=�"� �&> ���� ��?!����C ��"> 

�����o' `Sa &-��X  ���' �B���L� O�� ��\�UC �L��' �� 6-�� �4���- � � ��L� .�0��-�=�� ���> ��
��- =��
� �� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' ��N &> ������ �> � ���� ���C .O��=�  &- 6�� ����> ��

 6-��'� ����  .���� B�SV� �> &'���> �0 O"MU  6�� ������C ���' �� y�,��� ��"E' ��������M� .
&��J ������ ��S' 6"4�+,' =� � �=�� .  

 � �>��=�� ��L�' O�� =� ������ �C��
 ��L� �> i-�
 ������ 6�� �=R �
�7 g4�_' �-e =� s2
��� ^"#Y  .� &>O���L�'  ����> �C��
 I�H�� .�\"- 6"4�+,' I�cJ �� �#Z� %���' �� 
�� ��0��J . %��' 6,H� %���'143C &- 6�� �'F�� B�=�/' ����C  .�\"- 6"4�+,' ��$ %�$�

 ��"> �� �C��
 I�H��'� ��- . �_���� 6Y  �� �����C %����M� 3��'�/' ���7� ��?!����C ����' O�� ��
���> ��'N ��"' &> I�J B�"$�7� =� .�-e &��N ���> o6�� ���- g,��' �C��
 GH� &> .O��=�  ��

&>  �L�'� �����Vl' �4���- � � ��L� .�0��-�=�� B�SV�  ����' �� ����' {���� ���� B�SV� [�7 �� 
6��� �0��H� &_>�� O�� �\� �> .�"VW  .  

 %��' ��� %���'747 in��� y�,��� .�0��"E' ���> ���X g4�C �� &- 6�� �'F�� B�=�/' ����C 
���&�� � ���' �� �C��
 GH� &> .'� ���� . ��> `Sa»� « ��� ���' O��» GH� ����'��- =� ���
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 �C��
 [...] .� B��L� ��$ �V� ��]���' [ ��� g� �'���&�� ���� .« 6"4�+,' 	"� �C��
 GH� �
67�� �0��J . .���� B�SV� 6�� ����>&'���> �0 �� �>�� �� ���7� �a�J %����M� �> �4���- � � ��L� .

 ���J ��> O�� *�M� ����� =�'� �=�� .�> ��	7�� �6-�� .�\"- 6"4�+,' �!�� 64�
 �O��  ��> `7
»� « &- 6�� �'�!�0 ����' O��» ��M &����� ��� y�� �� &> �C��
 GH� 6"4�E7 =� ��M,C �� .� 

���> &�7�� I�c�J�« . ��> O��&> $�� &> � ���� ���C �L� }M_' �� 6-�� �� &��'�/' ���J�� ���� ��
6�� ��� u��	� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' �C����� �"j B���L� ��\' . ���'UC� =��
� �� ��

 � �'��C� O"�X ���� ���= ��0� ���C �L��' 	"� �� 6-�� �4���- � � ��L� B�'��C� 6�� �	#' ��> O��
���'� � �� �N ��,��S� � ����� �C�\ � 64�
 �>�� �� in��� &- 6�� �N �> .&> ����$ 6"4�E7 =� ��M,C 

��- y�,Y' �C��
 GH� �M�,' � *�ME' .� �� �^>��' �� &�S4� 	"� 6-�� �� ��� ����,� y�
&> ��Jk. ��J '� ����  ���- �0� �- ��J � ��L� h���� .�\�� �� �C��
 GH� &- ���> �N �!����M� 

O��=� � 6��� �0��H� ���� K�7� O�� &> ������ .��> ���� ��.  
 6�� ���\�2"] �I�J O"���C =� ��� �� ���?!����C 	"� 
�7 O"���C Qd� =� &> �Y�� O�� . K�7

 ��2"] >"���> ���� ���C �C��
 GH� �����' =� .�\"- 6"4�+,' Q7� .��> �#MY' �� �N � ���- � .
 =� 6�� B��S$ ����C O�� ����$» ����C����.� "6�� �0.#- �^�X ^Z�  ����X� ���� ����C �

 y�c'1386« . %��' `Sa79H� {��  ����C O�� K�d�' in��� y�� �� [�7 �� ���-?' ����C  G
 ��C��
6-�� O�� �����' �0�� ��0��J ���Y' �>�� �� ��� B�=�/' &>  . ��> �&'��� ��3 ���' O�� 

 ���''� ���� :»
��
 �� �����' =� u��0 &m���X !>"��� &- ��- 6>�V �C��
 I�H�� [...]���N  &M0 
&> ��� y�� �� =� .�"��#� .��> �� ��J ���  ���> ��- ����[...]  ' B�=�/' =� D�E' ^M$ �N &> w�>�

�� �0��J«.  
  

4 .3 . �,/� ���0�� ! �1)�2� 
�")��!��&�� ��?�@ ���H1 <��H1 I�' B��C ��  J�%:1

K ��L�  

 e�H �&'���> �0 &M-�Y'��"2 3#
�' �� ��4���- � � ��L� .)������� {��  ( �����7 �� O"�mM0 �
 �\"- O""E '� ���� ���> .��VN ����  .� &>O��Y� > &-  .��> �U��' B�'��C� .���� ��0���- �J�

 �� ��� y�� �� =� .�"!�"2&> ����$ g"�E  ���S� �� ���> g���' ]/�� �� �Vl' ^'��$ =� ��� 
'� ����� . O�� 	"� �!�� �UE>&'���> �0 .��> 6-�� 
��Y��� O"�mM0 � .��-�_J ��	"' O""E  �� �� 

 ���C �L��' B�=�/' ^MY '� ��0� � ��S'��>   B���S' �\"- O""E  &> �N'� ��=�� . =� s2 &'��� ��
 ����� �C��
 ��L� ������ ���VN O�� =� u��0 }"d� �� ��O  ���>�� �0��J ^"#Y  .  

 ��*�� �0 &"#$ .�\"- .��$� ��a f�� gC��$ &> �L� �> ��"J� .6-�� �0 ^��M  ���L� �0 .
�� �>��> �� g"�E  `"#E  ���� =� ���\��� &> �C��
 D�xZ �0�� &-��X �6�� &�7�� ]��	7� ��-�� in�

 6,�� � �'���> g��' O�7�� ���C ��� � [�E' ��6-�� �0 �� 6>�C� �0 � ��� .��/  .&> $�� �
6��� �0��J �2 �� �� �N ��' . ���-��- &��N &/"��>� ���� � ���� 6�� =� �� ��J ^P� .��",> 

 g0��' =� 	"� &E'��4�E7"6 �06-�� K���' . >� ���>���' �0��J  . &- �� g��' ^'��$ O"M0&> 
 ���' ��'= =� ���\��� @�� �0 ��- ����� �� �g"�E  `"#E  ����' �O�	!��� .64�� �0��"� ���C .  

 ���C ������� ��"�J� �� �� ����'� g"�E  `"#E  ����'� �0� �> &- 6Y#c' /�� ��	"' �>��=�� � �
���2 �� g"�E  �����- � .��'��� �&
��_' %����2 � =� .�����2 �0 .�\"- 64��$ �����7 =� �� .�\"- .

 ���J�=�� . �C��
 GH� �> � �'�	4� ^"MY  �> &- 6�� �����J�> ��"�J� O�� =� ������� 	"� &'��� ��
 6"Ed� .���2=�> � �FZ� &> �N ���#M$ �> B��L� ���� �=�=���b> 6-�� ��  . =� ��� ��"' O�� ��
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&\4l' �0. �\�� i�' ���� �C��
 GH� g"�E  ��	4 ]/�� �� &- .�"#- '� ��- e�H � &> &��  �
6�� �>�� �� ��� =� .�"!�"2 .��> �Vl' �4���- � � ��L� .�0��-�=��.  

 =� ��� ����'N �C��
 ��L�64�� �0 &- 6�� ��&> �Y� ��-�� ��M��' g"�E  `"#E  &> �����,� 
'� �=���2. � &>O��Y� ������ &-  .������C �6-�� 6"Ed� ����> �> &M-�Y' �����7 K��� =� ]"2 �

 ����$ 6Y  ��»'���7�� g"�E  `"#E  3«1 ��E�' �a�J 6-�� �> '� �-� . ��\' &> �C��
 GH� ���
 O��`7��  �0 &> &- DPA D��E' ��� 6-�� .�\"- 6"4�+,' ���> ��S��2 �&> #-��a �0��J �\��' �
�� .=� ���\��� 6�� ���\� �g"�E  `"#E  ���� &> ���1 *�� =� s2 2002 &"#$ .�\"- ��� � ��a � 

Ox��x���� 6-��2 67�� .���= ��� �(Markoff, 2013: 807). &-��X �6-�� O�� &> 4�"^ B���f�� 
 6�� =� �� ��J ^P� 	"� �N ��'��- ����	0 � �� �!�,���� ��X� �����Z .�\"- 6"'��Y' =� ����

�����.  
��
 ��L� ������ ���� ��-�� ��M��' �J�> .��> g"�E  `"#E  ���C ���Z ���'� 	"� ����� �C .

 %��' �� ���C O�� ���Z {����816�� ��� ���' .�\"- ������ O"�N ����C  . �{���� O�� .��S' �>
���> 6�0 �  ]� &��� .��	E  in��� K�� =� ���> �����M� 3��'�/' ���7� . ��?!����C ��� O"�mM0

&> ��a .�0��> ^�e ��,��> 	"� B�=�/' O�� �6�� ���- O""E  �C��
 GH� .��> �� � �=�/' I�J 
 %��' 6�0 �  ]�19 
 � ���"� .��  . 	"� ���' O�� w��� ����B��S$ ���=�  : ���S� ��-�� 6�?�

�>�� ����7 o�>�� �� ��� `"#E  6"#>�C oi��' 6�7��' o6J���2 %��>�� `7��  �� �� =� B��,J 3
�Vl' .�\"- 6"'��Y'.3 �>��> �� g"�E  `"#E  ���� *�M� �> �N �"VW  � �"J� w�� =��
� I�cJ �� 

 ���-�� ��M��''� ��� ��- *R���� �Y� �� &> .  
 �C��
 I�H�� �6,H� ������ `SaM�� ����� ���� ��c  �Vl' .�\"- 6"'��Y' 3�>�� �C�7  .

� ����' {���� &���� &> �L� �> �&/"�� �� %��' �81 
 z�N �'�M  =��
� � ���> �$�M/' �N �0 
 .�/' �C��
 I�H�� �> g"�E  `"#E  �$��C ����� B���d�6," . �'�M  &��N g#_' }"d� 

B�=�/' �0 %��' .25 
 � � %��' �� �$�M��� 
��
 `���c' ��M$ � 26 I�H�� G�H' �����C O�� 
> ^Z� DFJ �C��
 I�H�� �> �N .�,  � 6�� ��"�
 �0��J .�\"- O"���C `"U' �",\  � 6n��

��> .=� D�a  ���! v
�S' &> &��  �> �»&�#' ��$ � &�#'« ���'= ���  �'� ���  �C�7 �� .����' 
���> &���� �� �N &> D�c � 6�"�W� &- ��- ��#  �\Z�.4 O���>��> =� �/�N �� &- �C��
 I�H�� 

M�� �����  �����> �Vl' .�\"- 6"'��Y' ���� �M� ��� ��- y�,Y' 	"� hZ� O�� �C�7 �� ����� .  
 ����$ ��� ������ ������� O�� &> 5��2 ��'� ���� &- 2"] w��6�� �'� �� =��
� *R���� O��  .

 O�7�� �L� �� �> �O��' &��N ��� � ���> ��"> ���' �� ����' O�� Qd� ��!�0 ��?!����C &���� 6,H�
��� ���J D�0 �> � ��-�� ��M��'6�� &���� ���' �� ��>	' w�� �g"�E  `"#E  ���� *�M� =� �� .

*�
  &��N �� 
�7 ����' =� u� �0 B�SV� &4�0 ����� ���C ���>� =� . . ^��M >"] 2=�"k] &> ��?!����C 
 %��' ��"��  3�"�"2 &> &��  � g"�E  `"#E  ����' ���0���� �� �\"- ���> k�������=�>81 
 z�N5 

 ����'� �0�6�� &����� �C��
 I�H�� ���J �� .�ME  O��'  .�> ��F$ ��$ � &�#' �$��C �O�� 
 �C��
 I�H�� &- ��> ������ ^>�C ���'= 	"� &�#'�� �e/' ^MY  6"#>�C  ����> &����� �� �ES  B�=�

 &- [�7 O��6�� �N *�M� =� ���J . �L� &> ���-?' g4�_' �>��>'� ��� 6"'��Y' 3�>�� ����7 

                                                           
1. Deferred Prosecution Agreement (DPA) 
2. Arthur Andersen LLP 

3 .� �C��
 I�H�� �> g"�E  `"#E  ���C *�M$� %�Y� %�0��' .��>.z : �.��c>�1398 :113-127.  
4 .�.z :�Sa ��n�Sa1386 :569.  
5 .��'% 22 ����C �FZ� ���2 �. =� ���C"O ��,����. y�c' 1356 . ��> ��2 �Vl' .�\"- 6"'��Y' 3�>�� ����7 w�� ����' O�� 

���� 6��=�> ����� �C��
 ��L� �� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' @��?2 =� ^SC &> &- ��� ���.  



 
 

530                                                 ����+ ,�- � ��.�� /��0 1������     2
�3 #54 2
�5+ #2 # 7�� �� � 8�&�91403 

�\"- �{���� ���� =��
� B��Z �� � ���> [��\' �C��
 I�H�� .��> �����' �$��C `Sa ��Vl' .
��> �0��J Q��'F> I�H�� O�� �> g"�E  `"#E  �$��C *�M$� . ��\' &��N OMd Q\� &> �",\  ^Z�

i��'�6�� ������ O�� ��l' 	"� �O��' ���' i�7 �� ���>� � ����  ��!�0 .  
� .���� �!�� ��-��- �� �4���- � � ��L� .�0��-�=���L� �0 �� �C��
 .'� ���  &#
�' �� 

��- &L
F' �\"- O""E  .� &>O��Y�  ���' �B�'��C� O�� e�H � �0�� &- �UC y�/' �� ��'� ��- �  
�0� ���C B�=�/' h"\H  �$��C =� ��� *�M�' �� �>�� �� ���7� . 64�
 �� �� �� ��-��- O��'� ���  

 o��- ��c  .�0��-�=�� *�M$x� �C���7� O"���C Qd� �> ��?!����C &- 6�� �'�!�0 6,H� 64�

 �� �4���- � � ��L�&> ����$&> B�=�/' h"\H  I�J B��� =� ���   ��M�����N ��� . `Sa &��M� .��>

^ME4������ �0 ��/�� � ���-��- ���#M$ �> �Vl' B��L� ����' � �'��C� �����'N B�=�/' O""E  .
���& �0����C 6��$� O"MU  .��> ��  Q7� &- ���/�N �� �6-�� 3��> ��4�+,' 6"M�� ��- �VW "� 

�	,>6��� �0��J �C��
 I�H�� B�=�/' ��	"' �> �� . %��' ����X ]H> ��31 .�\"- ����C 
 	"� �"��b��»� N in��� h�- � .�"!�"2 .��> �C��
 GH� B�'��C� «&> ����$ {���� =� ��� 
�/' h"\H 6�� ��� t�Y4 B�=.1 ���� 	"� ��M4N �C��
 ��L� �� O"�mM0 » �> 
�S_�� &'���> � ��a

O"���C « �» �> �����M� 3��'�/' ���7� ���S� �,M0�"6�� �06-�� �'�M$ . «'� ����  g��' 
 ��� �C��
 GH� .���� 6��Md h"\H ) ��\���1398 :178(. 

�� 3���"!�"2 B�'��C� &- 6�� ���'= ��� 64�
 B�=�/' h"\H  ��$ B��� =� ��� ^�e 6-
 ���C'� �"�� . ����> ��"> &>#$� ij� B�=�/' h"\H  .��> �Z�J �$��C �i-�
 ����C �� &��N 

 B�'��' ������ ���� �C��
 I�H���UC �$��C ^�e �� � �'��C� O"�X &- �������J�> ���'� O�� =� ��
��0� ���C B�=�/' h"\H  �#- .&��M� � O�� =� . &,���7 �C��
 ��L� �� �� ��-��-'� ���  67�� 

)Clifford Chance, 2016: 7(. �> ��F$ *�M�' &- �Mn��� .��> 	"� �"4����� �C��
 ��L� �� �O�� 
 %��'84 � 6>�C� ����C D�c' ����-2�����> �B�'��C� O�� B�SV� [�7 ��  ���� B�=�/' h"\H  �$��C 

'� ����.  
�C ����� �C��
 ��L� �� ��Z�J �$�&> ��L�' ��C��
 I�H�� B�=�/' h"\H  {���� O""E  

2"] >"�6�� z���' �C��
 � ��"�
 I�H�� ��"' B�=�/' h"\H  B��� � ���� � .O��=�  ��
 %��' �� ����' B��� ���� B���d38 
 � � &> &��� � ^>�C 	"� �C��
 I�H�� �> &- ��� �",\  .

���> *�M$� .&> ���1 %��' �� &��N 37 � ��� ��"> �C��
 I�H�� B�=�/' h"\H  ��	"' �����C O�� 
 	"� �N .�0��> =� �J�>�� *�
  �d�
 ���  I�cJ �� ��"2 
��c' I�H�� O�� '� ��- ��> ����' �

»� «*��'� ^- %���c' ^��S  �� . O"�mM0»�C�7�� �$��C �� Q��' �",\  =��� « .�,  ��l' i0
 �C��
 I�H�� �> B��� O�� ��\'6��.  

 �0���'=�� ���� ������ &> �C��
 I�H�� B�=�/' h"\H  ���-?' g4�_' �>��>&'���> �0 ��
 O"MU  .��>����C ���'&> *���� �C�7 �������M� .  �L�'� ��� �&-��X B�'��C� O�� &> �Y� O,
 .
 i��' 3�>��)� ��> ( ��� K�C� �� �� h"Ed &#J��' �)� ��> ( ���� ��'� ��0� .�> ��	7� �O�� 

 ��� h�- �� .���M0 ����' �C��
 GH� ��",2 B�'��C�)y ��>( ���� �F$� g"�E  K��� =� ^SC 
)B ��> ( ��� ��VN ���S� �� h"\H  6�� �� ]��- �)� ��> ( �\"- ��	"' ]0�- �� 6�� O�M' 	"�

��� QC�� �Vl' .  

                                                           
1. Ley Orgánica 10/1995, Del Código Penal (Lo 1/2015), Art. 31quater (1) (d) 
2. Competition and Consumer Act 2010 (Cth), S 84 



  

������ � �	
��
 ���
������ ����	 �����	 ������ �� ����  ����� �.../               �
��� #�$
�%&         531  

���- � � ��L� .�0��-�=�� B�SV� [�7 �� &- 6�� �-e ����� ����2 �� B�'��' ��Vl' �4�UC ��
 ����� �C��
 ��L� ��'� �����  �> ��F$ �C�7�� .�0���� ���� =� B�=�/' h"\H  � g"�E  `"#E  

���"� ���> ���' g,
 	"� �����2 ���!��> ���C � B�=�/' .���� `"#E  �i�
 ���Z `��E  ����'.  
  

5 .0���L   

 O0e =�>��� =� &- �#n�,' =� ����L��& ��=���2
  ���� �6�� &���� *�P�' ��J &> �� .�\"- 
��
6��� ��0��J �C��
 GH� .�\"- ������ �����7 �> 6-�� �4���- � � ��L� B�'��C� &- 6�� .

&> &-��X  �L�'� ��� �>�� �� ��� =� .�"!�"2 .��> �� ��J @F  3M0 &- ��-�� �> ��,�� ���J�> 
&> ��-� ��� .�� �� &> ���  &- ��-�� � ���>  ��J �0�=�> '� ������ �L� &> &��\c�' �M�� ��� .�> 
��O  *�
 B�
� ��C��
 GH� ������ ^
��' =� u��0 �> B�'��C� O�� �"VW  &��� � ��	"' y�> �� �

 ��"' .�L��L��& ��=���2 O"�mM0 � ��L� �0����� ���� �C��
 . .  
���2 � GH� =� 6"4�+,' Q7� g��' �� � �'��C� O"�X ���N =� . �C��
'� ����� `��a �� &> &- 

���'� ?2��6��  .6�� ��>�"� 6"4�+,' ��-�� �> &��J *�� `��a. � &>O���E'  �> �����M� ��� &- 
 =� �_H �"6�� �0 ���	> &��'�/' .���7� y�� �� &> 6�� 6-�� �#J�� �$��C � �#- .M�� ���  

 ���C�&��'�/' ��  ����� &>��  D�a =� �C��
 GH� &> �,
y���N  . ��L� &- 6�� �N 	"� ��� `��a
 ��C��
&> ��a �� B�'��C� O�� B�SV� ��C��
 GH� &> 6"4�+,' y�,��� *�' OMd �� �� }��Z 

&> ����$ I�J �$�7� ��#  6-�� 6n��> g��' � '� ��-.  
 =� �!�� �UE>��L� �0 .�0��-�=�� .���� ��C��
 GH� O�,��� *�+,' OMd 	"� �C��
 .

 &���"!�"2 �Vl' �C�7�� .�0���� *�M� �� ��&�,��� ��� .� &>O��Y�  ������� &- '� ����  �#M$ 3��� 
 � 6-��@F  �0 �� �� ����C 6��$� .��> �N .6Y#c' /�� GH� g"�E  ��	4 �>��=�� � �

 � &���� �L��' �C��
B��Z ����- ���\��� g"�E  `"#E  ���� =� ����'�  . 	"� ������ B�UC'� �����  
 B�=�/' h"\H  �$��C *�M�' �� �C��
 GH� � ���- &��  
�7 B�'��C� &> ��\"- O""E  3#
�' ��

��0� ���C.  
 � ����� �C��
 ��L� ��&> ��a � ��L� .�0��-�=�� ]�� &> ��'F�� B�=�/' ����C ^�e I�J 

 �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' �� �Vl' �4���- ������ �6�� ���� . .����C ����' ���  ��� ��O  ���> �
 %��' ��M079 ����C ����.� "6�� �0.#- � ^Z� 44 ���� ����C y�c' �1386 3�'�� &- 6�� 

 	"� �� in��� =� �E"���� M��>� �"�� . Qd�' ^"#Y  ��&> �'F�� B�=�/' ����C  �L�'� ��� �>��> 
 %��' ��\'143�C��
 GH� =� .�\"- 6"4�+,' Q7� g��' 
�7 B�'��C� B�SV� � M�� ��� �&-��X =� 

�u  �� �> � ��L� B�'��C� .��?��V� =� ��H� � ��� ���\��� �C����� 6"4�+,' *�' =� ���' O�� �� 
6�� ��'�"� ��"' &> �C��
 GH� �\"- . &��� w�S���� � �7�$ i�7 ��!�� .�� =��UC w��� =� ��

 	"� ���' O��&> �Y� 6-�� ��� =� �����M� ���\��� D�Z &- 6�� . �� �N &> �������� .��> �� �cC �
 ���M#C �7�- w��� O�� =��
� .��>'� ��- .�> ��O  *�
 B�'��' 6�� g���' ��UC Qd� ��'= �  ���

 ��?!����C Qd�' O""S  � GH�' O"���C�� ��O  I�cJ �� ���0��-�=�� O"�X .���� �&> ����$ 
C�7�� .�0���� =� ���\��� �� B�=�/' h"\H  .��> �S��'���- t�Y4 g"�E  `"#E  ���C ����' �.  

 ��?!����C 6�� g���' 	"� O"���C �FZ� ���' �� =� .�"!�"2 6�� �C��
 GH� B�'��C�
 �C���7� �$��C Qd� �> � �0� ���C �L��' �C��
 GH� 3M-�Y' �� �� �>�� �� ����� ��O  I�cJ 

��- �L������ . B�'��C� O�� O""E  6�� ���\�&> ����$» $�7�I�J �« �� 6�� i- &> 4	�' 3» =� ���
B�=�/' h"\H  B���«� '� ����  &> �� ����� �C��
 ��L� �� �C��
 GH� .�\"- 6"4�+,' ���S' 
 �"c�  �> ���S' ���S'�	��u �  u"�\  &> � ��- ���> &X�0 ���' ���!�� =� �a�J �C��
 I�H�� 



 
 

532                                                 ����+ ,�- � ��.�� /��0 1������     2
�3 #54 2
�5+ #2 # 7�� �� � 8�&�91403 

��� . &�S4�2"] �"=� O"�X Qd� ����' �E' &- 6�� �N . � �0��"&\4l' �0 � � ��L� .�0��-�=�� =��
� .
 � ��������- �L� �>��> �4���-g
�Z ���L� &> ��a B�'��' ��"�J� �� � ��� O���  GH�' �UC ��

��"� ���C.  
  

�� N�� 

J�  (�&)�E  

1.  �F"' �.��c>�)1398 .(�C��
 I�H�� .�\"- ������ �> i-�
 {>��d .�2��� &'�� 3��� ?J� 6�� 
 �������-����  ��!���� �����. 

2. ���CN  =��"7 ������ .��MY' oO",
 ��"�)1400.( &��M� .�	� ����C ��BR�  �Y�' � ����'N %
�6����� �0�Y"d�  . .����  :��	"'. 

3. ,Y'Fj ����4�"O��0�> ���O,Y' ) 1394.( �	� 
��
 �> .�'N��.'�M$ �. � 1 �����  :��	"'. 

4.  &"_$ ���"�����2 oO,Y' ����0�>)1392 .( � D�$&\4l' �0 .��' � �����C .�� " ̂��0� %���2 %
&��'�/' .�'F�� 
��
 �10)36( ���> �.  

5. ��S/�� ,
"O) 1395.( 4�+,'"6 -"�\. �"�>��. ����  :��� ]���. 

6.  O,Y' ��\���)1398 .(��M4N � ����� .�\"- ��L� �� �C��
 I�H�� .�\"- 6"4�+,'. 3'��#c7 
 ���"S_  
��
11)111(> ����,>�  � ���. 

7.  g��= �6d��� oi"0��>� �K��= o�d��"M
 �.���F- oi"0��>��MY' �.� �� sM�)1396.( B�=�/' ����C 
����- �C��
 iL� �� �'F�� .����  :��	"'. 

8.  O",
�MY' ��n�Sa�Sa)1386 .(�3M�Y4� 3���. � 2iC � : ��"MJ ��'� ��0�12 � ��=�'N B������� 	-�'
)��.( 

9. ���� ��S��M�a) 1396 .(��#� �0����  �.�\"- 
��
 O��� . :��	"'. 

10. ��>N��c�'.���S$ ) 1396.( �	� 
��
.'�M$ �� � 2 �����  :'"��	. 

١١. ��>N��c�'.���S$ ) 1398.( 4�+,'"6- "�\.C��
 I�H�� �����C �� *��� �� . BR��' &$�M/' 
`7� �0.�� �O- 
��
 "�\..����  :' "��	. 

 

P (�6����   
12. Australian Law Reform Commission (ALRC), (2020). Corporate Criminal 

Responsibility, Australia, Report 136. 
13. Beviá, J. G. (2014). Compliance programs as evidence in criminal cases. In: 

Brodowski, D. et. al. (eds.), Regulating Corporate Criminal Liability. Cham: 
Springer International Publishing. 

14. Biegelman, M. T. (2008). Building a world-class compliance program: Best 

practices and strategies for success. Hoboken, New Jersey: John Wiley & 
Sons. 

15. Clifford Chance. (2016). Corporate Criminal Liability. London. 
16. De Smet, K., & Janssens, E. (2019). Criminal liability of legal entities under 

Belgian law, A High-level Overview. Compliance Elliance Journal, 5(2). 
17. Hallevy, G. (2012). The matrix of derivative criminal liability. Springer 

Science & Business Media, Heidelberg. 
18. Huff, K. B. (1996). "The role of corporate compliance programs in 

determining corporate criminal liability: A suggested approach." Columbia. 
Law Review Association. Volume 96. Number 5. 

19. Minkes, J., & Minkes, L. (Eds.). (2008). Corporate and white collar crime. 
London. Sage.  

20. Kowal, S. M. (1998). Corporate compliance programs: A shield against 
criminal liability. Food and Drug Law Journal, Volume 53. Number 3. 



  

������ � �	
��
 ���
������ ����	 �����	 ������ �� ����  ����� �.../               �
��� #�$
�%&         533  

21. Leader-Elliott, I. (2002). The Commonwealth Criminal Code: a guide for 

practitioners. Australian institute of judicial Administration. 
Commonwealth Attorney-General's Department.  

22. Markoff, G. (2013). Arthur Andersen and the myth of the corporate 

death penalty: Corporate criminal convictions in the twenty-first 

century. University of Pennsylvania Journal of Business Law. Volume 15, 3. 
23. Muñoz de Morales, M. (2014). “Corporate Responsibility and Compliance 

Programs in Australia”. w. In: Manacorda, S., Centonze, F., Forti, G. (Eds.), 

Preventing Corporate Corruption. The Anti-bribery Compliance Model. 
Springer, London. 

24. Martín, A. N., & de Morales, M. M. (2014). “Compliance Programs and 
Criminal Law Responses: A Comparative Analysis”. In: Manacorda, S., 
Centonze, F., Forti, G. (Eds.), Preventing Corporate Corruption. The 

Anti-bribery Compliance Model. Springer, London. 
25. OECD Anti-Corruption Network. (2015). Liability of Legal Persons for 

Corruption in Eastern Europe and Central Asia.  
26. Walsh, C. J., & Pyrich, A. (1994). Corporate compliance programs as a 

defense to criminal liability: Can a corporation save its soul. Rutgers 
Law Revie, volume 47, Number 2. 

27. Wellner, P. A. (2005). Effective compliance programs and corporate 

criminal prosecutions. Cardozo Law Review, volume 27, Number 1. 
 


